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STWD Roman Bllecki
ul. Wiélana 25
85-773 Bydgoszcz

tel, (+48) 535-410-810
NIP 554-015-57-66
Kodeks
Etyki Zawodowej Pracownika i Wspétpracownika
ROZDZIAL 1
Zasady ogdlne

Przedsigbiorstwo STWD Roman Bilecki rozwija sie w oparciu o wartoéci, zasady postepowania
oraz wzorce zachowan zapewniajgce szacunek dla wszystkich ludzi w tym: Wtasciciela,
Pracownikéw, Wspétpracownikéw, Kontrahentéw oraz spotecznoéci lokalnych.

Wszystkich pracownikéw i wspétpracownikéw STWD Roman Bilecki zobowigzuje sie do
postgpowania zgodnie z postanowieniami Kodeksu Etyki. Od czlonkéw kadry kierowniczej
wyzszego szczebla oczekuje sig, aby wtasnym przyktadem popularyzowali zasady Kodeksu Etyki
wsréd pracownikéw i wspétpracownikéw, a takze stosowali sie w praktyce do gloszonych
warto$ci.

ROZDZIAL 2
Wartosci STWD Roman Bilecki

Dazymy do osiagnigcia doskonatodci i wysokich wynikéw poprzez wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan oraz dostarczanie wysokiej jako$ci produktéow. STWD Roman Bilecki kieruje sie
nastgpujacymi zasadami zarzgdzania: odpowiedzialno$¢ i uczciwo$é, otwarta komunikacja,

-.szczeros¢, dzielenie si¢ umiejgtnosciami, partnerska wspoélpraca oraz inicjatywa,

Fundamentalng zasada, jest szacunek dla ludzi i ich prawa do prywatnoéci. Opowiada sie réwniez
za tolerancjg niezaleznie od pochodzenia, koloru skory, rasy, pici, kultury, niepelnosprawnosci,
wieku lub stanu cywilnego, przekonan religijnych, politycznych lub tez przynaleznoéci do
organizacji zwigzkowych.

ROZDZIAL 3

Zrédia prawa
STWD Roman Bilecki zobowigzuje sig do przestrzegania prawa. Dotyczy to wszystkich ptaszczyzn
dziatalno$ci, w tym miedzy innymi: praw cztowieka, w tym praw pracowniczych, zatrudnienia
i stosunkéw pracowniczych, $rodowiska, zapobiegania tapownictwu i praktykom korupcyjnym,
udostgpniania informacji i ochrony intereséw konsumentéw.
STWD Roman Bilecki przestrzega wszelkich norm i zasad wynikajgcych z powszechnie
obowiazujgcych Zrédet prawa krajowego (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, ustawy,
ratyfikowane umowy migdzynarodowe, rozporzadzenia) oraz prawa miedzynarodowego.
Zrédtami prawa miedzynarodowego sa w szczegblnosci:
Powszechna Deklaracja Prawa Czlowieka;
Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej;
Migdzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych;
Migdzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych;
Migdzynarodowa konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminaciji rasowej;
Konwencje Migdzynarodowej Organizacji Pracy, miedzy innymi: konwencja nr 100 dotyczaca
jednakowego wynagrodzenia dla pracujgcych mezczyzn i kobiet za prace jednakowej wartoéci
(przyjeta w Genewie dn. 29.06.1951 r.), konwencja nr 111 dotyczaca dyskryminacji w zakresie
zatrudnienia i wykonywania zawodu (przyjeta w Genewie dn. 25.06.1958 r.), konwencja nr 122
dotyczaca polityki zatrudnienia (przyjeta w Genewie dn. 9.07.1964 r.)i konwencja nr 156
dotyczaca rowno$ci szans i traktowania pracownikéw obu ptci; pracownikéw majacych obowigzki
rodzinne (przyjeta w Genewie dn. 23.06.1981 r.);
Konwencja o ochronie praw cztowieka i podstawowych wolno$ci;
Europejska Karta Spoteczna;
Traktat lizbonski;
Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych;
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Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka, w tym osiem podstawowych;

Zasady i prawa okreslone w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji
Migdzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy; zasady i
prawa okreslone w Miedzynarodowej Karcie Praw Czlowieka.

Postanowienia Kodeksu Etyki stanowig inkorporacje wartoéci oraz ustalen zawartych w aktach
prawa krajowego i migdzynarodowego oraz wyznaczajg kierunek dziataii oraz zasady
postepowania w STWD Roman Bilecki.

Zasady wyrazone w Kodeksie Etyki pozostajg spéjne, koresponduja lub uzupetniajg inne
obowigzujgce akty prawne STWD Roman Bilecki w szczegélnoéci:

- Procedure przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji STWD Roman Bilecki.

- Procedure Zgtaszania Nieprawidtowosci i Naduzy¢, w tym Korupcji STWD Roman Bilecki.

ROZDZIAL 4
Prawa Czlowieka
Przez prawa cztowieka nalezy rozumie¢ zesp6t praw i wolnosci, ktére przyshuguja kazdemu
cztowiekowi bez wzgledu na rase, pte¢, jezyk, wyznanie, przekonania polityczne, pochodzenie
narodowe i spoteczne, majatek itp. Prawa cztowieka chronig najistotniejsze wartosci cztowieka,
takie jak zycie, godnos¢, wolno$¢, swobodny rozwdj. Prawa czlowieka uznaje si¢ za wartoéci
uniwersalne i podlegajace ochronie. Przez prawa cztowieka, w rozumieniu niniejszego Kodeksu
Etyki, rozumie si¢ réwniez prawa pracownikéw i oséb zatrudnionych.
Obowigzek przestrzegania praw czlowieka obciaza kazdg osobe oraz podmiot zwigzany z STWD

-Roman Bilecki na dowolnej podstawie prawnej, faktycznej, organizacyjnej lub-ekonomicznej. -

Naruszenie praw cztowieka w jakiejkolwiek formie nie bedzie tolerowane przez STWD Roman
Bilecki i moze stanowi¢ podstawe dla podjecia odpowiednich dziatan prawnych i faktycznych,
w tym rozwigzania wspotpracy.

A. Przeciwdzialanie dyskryminacji i mobbingowi
STWD Roman Bilecki przestrzega obowigzku zapobiegania mobbingowi, poszanowania godnosci
oraz innych débr osobistych pracownikow.
Za niedopuszczalne uznaje sig jakiekolwiek formy dyskryminacji w zatrudnieniu, bezposredniej
lub posredniej, w szczegdlnodci ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos$é, rase, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkows, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje¢ seksualng, zatrudnienie na czas okre$lony lub nieokre$lony, zatrudnienie w petnym lub
w niepetnym wymiarze czasu pracy.
STWD Roman Bilecki uznaje mobbing, dyskryminacje oraz molestowanie seksualne jako zjawiska
karygodne, naganne, ktérych wszelkie przejawy nie bedg tolerowane.
W celu zapewnienia wtlasciwej polityki wewnetrznej w zakresie relacji i stosunkéw
interpersonalnych, zgodnej z przepisami Kodeksu pracy w zakresie jednakowego traktowania,
niedyskryminacji, a takze przeciwdziatania mobbingowi i r6znym formom molestowania w STWD
Roman Bilecki wprowadzono Procedure przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.
Dyskryminacja = oznaczakazde  nieréwne  traktowanie = w  zakresie  nawigzania
i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w
celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczeg6lnoéci bez wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawno$¢, rasg, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$é zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.
Dyskryminacja bezpoSrednia istnieje, gdy pracownik z jednej lub z kilku przyczyn okreslonych w
ustepie poprzedzajacym, jest lub méglby by¢ traktowany w poréwnywalnej sytuacji mniej
korzystnie niz inni pracownicy.
Dyskryminacja posrednia istnieje, gdy na skutek pozornie neutralnego postanowienia,
zastosowanego kryterium lub podjetego dziatania wystepujg lub moglyby wystgpi¢ niekorzystne
dysproporcje albo szczeg6lnie niekorzystna sytuacja w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku
pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostgpu do szkolenia w celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych wobec wszystkich lub znacznej liczby pracownikéw nalezacych do grupy



10.

11.

wyroéznionej ze wzgledu na jedna lub kilka przyczyn okre$lonych w ust. 5, chyba ze postanowienie,
kryterium lub dziatanie jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na zgodny z prawem cel, ktéry
ma by( osiggnigty, a Srodki stuzace osiagnieciu tego celu sg wiaéciwe i konieczne.

Przejawem dyskryminowania jest takze dziatanie polegajace na zachecaniu innej osoby do
naruszenia zasady rownego traktowania w zatrudnieniu lub nakazaniu jej naruszenia tej zasady;
niepozadane zachowanie, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnoéci pracownika i
stworzenie wobec niego zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwtaczajacej
atmosfery (molestowanie).

Mobbing oznacza dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajace na uporczywym i dlugotrwalym nekaniu lub zastraszaniu pracownika,
wywolujgce u niego zanizong ocene przydatnoéci zawodowej, powodujgce lub majgce na celu
ponizenie lub oSmieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu
wspotpracownikéw.

Molestowanie seksualne oznacza niepozadane zachowania ze strony przetozonego lub innego
pracownika o podtekscie seksualnym, w tym zgdania lub prosby o przystugi seksualne lub inne
zachowania o podtekscie seksualnym, wyrazane stownie lub niewerbalnie. Za molestowanie
seksualne uwazane s opisane powyzej niepozadane zachowania o podtekécie seksualnym,
naruszajace zasady dobrych obyczajéw, jak réwniez zakl6cajace lub uniemozliwiajace
wykonywanie obowigzkéw stuzbowych lub stwarzajgce warunki zastraszenia, wrogoéci lub
ponizZenia.

Pojgcia zdefiniowane w Kodeksie Etyki otrzymuja znaczenie nadane im przez Kodeks pracy oraz
akty prawne powszechnie obowigzujgce, ktére majg odzwierciedlenie w Procedurze

" przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji STWD Roman Bilecki.

N

B. Wolnos$¢ zrzeszania sie
STWD Roman Bilecki respektuje zasade, zgodnie z ktérg w celu reprezentacji
i obrony swoich praw i intereséw, pracownicy majg prawo tworzyé organizacje
i do nich przystepowac.
Pracownicy uczestniczg w zarzadzaniu zaktadem pracy w zakresie i na zasadach okreslonych w
przepisach.

C. Zakaz pracy przymusowej
Praca przymusowa lub obowigzkowa oznacza wszelka prace lub ustugi wymagane od jakiej$ osoby
pod grozbg jakiejkolwiek kary i do ktérych dana osoba nie zglosita sie dobrowolnie.
STWD Roman Bilecki nie dopuszcza do jakichkolwiek przejawéw pracy przymusowej.
Wszyscy Kontrahenci STWD Roman Bilecki objeci s obowigzkiem niedopuszczenia do pracy
przymusowe;j.

D. Zakaz pracy dzieci
STWD ROMAN BILECKI nie korzysta z pracy dzieci.
Praca miodocianych moze by¢ dopuszczalna wytgcznie na podstawie przepiséw okreslonych
w Kodeksie pracy i nie moze prowadzi¢ do zagrozenia zycia, zdrowia mtodocianych, godzié
w obowigzek nauki lub prawidtowy rozwéj fizyczny i psychiczny zatrudnionych.
Wszyscy Kontrahenci STWD Roman Bilecki objeci s3 zakazem zatrudniania dzieci.

E. Zgloszenia naruszen praw czlowieka
STWD  Roman  Bilecki  podejmuje  wszelkie mozliwe  dziatania zapobiegawcze
w celu wyeliminowania przypadkéw naruszen praw cztowieka.
Odpowiedzialno$¢ za nadzér nad przestrzeganiem praw cztowieka powierza sie Wascicielowi oraz
w szczegolnosci Pelnigcemu Obowiazki Dyrektora Operacyjnego.
W przypadku zaistnienia naruszenia STWD Roman Bilecki podejmuje dziatania naprawcze, ktére
s3 ustalane indywidualnie w odniesieniu do konkretnego zgloszenia oraz cechujg sie



proporcjonalnodcig, adekwatnoscia oraz niezwlocznym podjeciem, w  szczegdlnosci
zawiadomienie odpowiednich organéw, stuzb lub instytucji.

4. W przypadku podejrzenia naruszenia praw cztowieka nalezy zglosi¢ nieprawidlowosé
Wtascicielowi STWD Roman Bilecki w sposob przyjety w niniejszym Kodeksie Etyki dla zgtaszania
skarg i wnioskéw okre$lonych w rozdziale 13.

5. Wtasciciel bgdz osoba wyznaczona przez wiasciciela, bedzie badat wszelkie zgloszenia, réwniez
o charakterze anonimowym.

6. Wtasciciel raz w roku dokonuje przegladu dziatan z zakresu nalezytej starannosci, obejmujgce
w szczegdlnosci ocene procesu procedowania zgtoszen oraz ocene skutecznoéci podjetych dziatan
zaradczych.

ROZDZIAL 5
Relacje z pracownikami

1. STWD Roman Bilecki wierzy w lojalnos¢, uczciwo$¢, motywacje, umiejetnosci, inicjatywe i poczucie
odpowiedzialno$ci swoich pracownikéw i wspétpracownikow.

2. Zapewniamy swoim pracownikom bezpieczne i higieniczne warunki pracy oraz stanowiska pracy,
jak rowniez tworzymy warunki sprzyjajace rozwojowi ich potencjatu zawodowego i poczucia
osobistej odpowiedzialno$ci.

3. Zachecamy pracownikéw do dzielenia sie wxedzq, rozwijania wspélpracy i wypracowywama

—innowacyjnych rozwigzan:
4. Pracujemy w zespotach ztozonych z ludzi pochodzacych z réznych kultur, o zréznicowanym
wyksztatceniu, ktérych umiejetnosci i zdolnosci odpowiadajg potrzebom Przedsigbiorstwa. W
szczegoOlnosci dazymy do przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji przy zatrudnianiu i
awansowaniu oséb.

5. Kazdy z pracownikéw bez wzgledu na zajmowane stanowisko nie moze uchylac sig od ponoszenia
odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje.

6. Pracownicy pozostajgcy w stosunku pracy na podstawie umowy, zlecenia lJub umowy o podobnym
charakterze majg obowigzek nalezycie dba¢ o powierzone mienie, racjonalne jego wykorzystanie
oraz oszczedne gospodarowanie materiatami, narzedziami i innymi srodkami pracy.

7. Wrlasciciel STWD Roman Bilecki wszystkie zgtoszone przypadki nieprzestrzegania niniejszego
Kodeksu bedzie odpowiednio analizowat z zachowaniem nalezytej starannosci.

ROZDZIAL 6
Wytyczne dotyczace indywidualnych zachowan

STWD Roman Bilecki oczekuje od wszystkich swoich pracownikéw, wspétpracownikéw oraz kadry
zarzadzajacej, by przy wypetnianiu swoich obowiazkdéw byli lojalni, uczciwi, bezstronni i profesjonalni.
0d kazdego, kto pracuje na rzecz STWD Roman Bilecki i niezaleznie od obszaru dzialalnosci czy tez zakresu
odpowiedzialno$ci, oczekuje sig, aby dazyt do doskonatosci i stale dbat o podnoszenie swoich kwalifikacji,
efektywnosci, a takze rozwijat umiejetno$¢ innowacyjnego myslenia.

Kazdy pracownik ma swoj udzial w tworzeniu i utrzymaniu wydajnego srodowiska pracy, miedzy innymi
poprzez efektywng komunikacje, wspieranie inicjatyw wspoétpracownikéw oraz prace zespotowa.

Kazdy pracownik i wspétpracownik, ktéry dowie si¢ o jakimkolwiek przypadku oszustwa, naduzycia lub
innego dziatania na szkode STWD Roman Bilecki, zobowigzany jest powiadomi¢ o tym fakcie w pierwszej
kolejnoéci swojego bezposredniego przetozonego, a jezeli to jest niemozliwe - przelozonego wyzszego
szczebla.



ROZDZIAL 7
Konflikt interesow

Kadra kierownicza i pracownicy unikaja sytuacji, w ktérych ich osobiste interesy albo interesy oséb
prawnych lub fizycznych, z ktérymi sg zwigzani czy spokrewnieni, pozostawalyby w konflikcie z
interesem Przedsiebiorstwa.

Jezeli sytuacja taka jest nieunikniona, od pracownikéw oczekuje sie, by dziatali zgodnie ze swoim
sumieniem oraz poczuciem lojalnosci wobec Pracodawcy, a takze aby informowali o konflikcie
intereséw swojego bezposredniego przetozonego.

ROZDZIAL 8
Relacje z kontrahentami

STWD Roman Bilecki dgzy do budowania dtugotrwatych relacji z dostawcami i podwykonawcami
w celu zapewnienia najwyzszego poziomu ustug $wiadczonych kontrahentom.

Dostawcéw wybieramy starannie i na podstawie kryteriéw merytorycznych, oczekujac od nich
przy tym dziatania w zgodzie z wymogami etyki.

Kadra kierownicza i pracownicy dbaja o przestrzeganie zasad lojalnosci, bezstronnosci
i uczciwosci w relacjach z kontrahentami, dostawcami i podwykonawcami.

Zabrania si¢ przyjmowania indywidualnych prezentéw, ktorych warto$¢ przekracza 50 euro lub
innych korzysci (np. wycieczki zagraniczne lub krajowe).

10.

W przypadku otrzymania propozycji osobistej korzyéci majatkowej badZ $wiadczenia, ktérych
warto$¢ przekracza 50 euro, pracownik jest zobowigzany do niezwlocznego pisemnego
powiadomienia o tym fakcie Wtasciciela przedsiebiorstwa.

Kadra kierownicza oraz pracownicy nie angazujg sie w zadne nielegalne dziatania, w tym takze nie
uczestnicza w dziataniach o charakterze korupcyjnym.

Pracownicy negocjujgcy umowy z firmami zewnetrznymi podejmujg wszelkie dziatania, by
zapewnic rzetelno$¢ podawanych informacji i o§wiadczen.

Przed podjeciem jakichkolwiek wigzacych dla STWD Roman Bilecki zobowigzah pracownicy
doktadajg wszelkich starafi, aby w zapisach umowy interesy STWD Roman Bilecki zostaly
wlasciwie zabezpieczone.

Wszelkie informacje uzyskane od kontrahentéw - dostawcéw, podwykonawcéw STWD Roman
Bilecki uwaza za poufne.

W przypadku stwierdzenia wystapienia naduzycia pracownik postepuje zgodnie z obowigzujaca
~Procedurg zgtaszania nieprawidtowosci i naduzy¢, w tym korupcji w STWD Roman Bilecki z
siedzibg w Bydgoszczy”.

ROZDZIAL 9
Relacje z konkurencja

STWD Roman Bilecki wierzy w zasade uczciwej konkurencji - jako kluczowego czynnika rozwoju
I innowacji - co oznacza postepowanie fair i wygrywanie z konkurencjg poprzez wysoka jako$¢
oferowanych produktéw.

W kontaktach z konkurencja pracownicy unikajg sytuacji umozliwiajacych przekazywanie
poufnych informacji handlowych dotyczacych firmy lub danych innego rodzaju.



) ROZDZIAL 10
Srodowisko naturalne i relacje ze spotecznosciami lokalnymi

STWD Roman Bilecki szanuje $rodowisko naturalne i kulturowe kraju. Jako firma $wiadoma
zagrozen natury ekologicznej stara si¢ kontrolowaé zuzycie energii i innych zasobéw naturalnych,
a takze uwzglednia¢ kwestie ochrony $rodowiska w prowadzonej dziatalno$ci.

STWD Roman Bilecki przestrzega obowigzujacych przepiséw prawa i tego samego oczekuje od
swoich pracownikéw i wspétpracownikéw.

Powstrzymujemy sie od finansowania partii politycznych i organizacji
o charakterze politycznym.

Nie tolerujemy korupcji.

STWD Roman Bilecki bierze pod uwage interesy otoczenia, w szczegélno$ci stara si¢ utozsamiaé
interes wilasny z interesem $§rodowiska lokalnego.

STWD Roman Bilecki w miare mozliwo$ci wspiera spotecznosci lokalne.

ROZDZIAL 11
Ochrona majatku STWD Roman Bilecki

Kadra kierownicza i pracownicy sg zobowigzani do zapewnienia w miare swoich mozliwosci
wiasciwej ochrony wiasnosci materialnych, intelektualnych i aktywéw STWD Roman Bilecki, jak
rowniez praw wiasnosci, projektéw oraz know-how.
Kadra kierownicza i pracownicy wykorzystuja zasoby STWD Roman Bilecki wlasciwie, w miare
~mozliwo$ci—zabezpieczajg -majatekfirmy oraz czynig wszelkie starania w celu unikniecia
jakichkolwiek strat i naduzy¢. Podczas uzywania $rodkéw udostepnionych im do pracy,
pracownicy powinni dziata¢ dla dobra Przedsiebiorstwa oraz zgodnie z obowigzujagcymi w STWD
Roman Bilecki zasadami.
Kadra kierownicza i pracownicy, ktérzy majg dostep do informacji poufnych, zaréwno w ramach
swojej codziennej pracy, jak i okazjonalnie, powinni przedsiewzig¢ wszelkie dostepne im $rodki, by
zapewni¢ zachowanie poufnosci tych informacji. Oczekujemy tego takze od bytych pracownikéw
STWD Roman Bilecki.

ROZDZIAL 12
Zachowania zwiazane z dostepem do informacji poufnych

Pracownik posiadajacy dostep do informacji poufnej jest odpowiedzialny za jej nalezyte
zabezpieczenie.

Przetozony nie moze wydawa¢ swym podwladnym polecen, ktérych skutkiem mogloby by¢
naruszenie bezpieczenstwa informacyjnego Przedsiebiorstwa, jej pracownikéw lub firm z nig
wspotpracujacych.

ROZDZIAL 13
Skargi i wnioski

Skargi, wnioski oraz opinie dotyczace wypetniania zawartych w niniejszym Kodeksie Etyki tresci
moga by¢ sktadane w formie pisemnej bezposrednio do Zarzagdu STWD Roman Bilecki.
Wszystkie otrzymane uwagi beda traktowane jako poufne.

ROZDZIAL 14
Postanowienia koncowe

Zobowigzuje si¢ wszystkich pracownikéw STWD Roman Bilecki do przestrzegania zapisow
niniejszego Kodeksu.



2. Zaleca sig¢ stosowanie do zapiséw niniejszego Kodeksu dla wszystkich wspétpracownikéw i
podwykonawcéw STWD Roman Bilecki

3. Kazde naruszenie zasad wymienionych w Kodeksie Etyki przez pracownikéw bedzie uznane za
naruszenie obowigzkéw pracowniczych w rozumieniu kodeksu pracy, natomiast naruszenie zasad
przez wspoipracownikéw i podwykonawcéw STWD Roman Bilecki zostanie uznane jako
naruszenie zasad etyki z biznesie.

Kodeks wchodzi w zycie z dniem 1 sierpnia 2024 roku.

@ the Tomasz Bilecki
@ Pas Dyrektor







